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АННОТАЦИЯ

В исследовании проведен комплексный анализ влияния национальной инновационной системы России 
на социально-экономическое развитие Северо-Западного федерального округа (СЗФО) за период до 2025 года. 
Актуальность исследования обусловлена ключевой ролью региона в национальной экономике и его значительным, 
но не до конца реализованным научно-технологическим потенциалом. Цель исследования — оценить эффективность 
мер государственной инновационной политики, реализуемых в рамках национальной инновационной системы, 
и их конкретные результаты на различных уровнях хозяйствования. Основой исследования являются системный 
подход, статистический анализ, а также сравнительный и прогнозный анализ. На основе данных за 2025 год 
выявлены ключевые тренды: опережающий рост валового регионального продукта (ВРП) СЗФО по сравнению 
со среднероссийскими показателями, структурные сдвиги в пользу развития высокотехнологичных секторов, то есть 
инновационного пути развития экономики, значительный рост инвестиций в человеческий капитал и исследования 
и разработки. 
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ABSTRACT

The study conducts a comprehensive analysis of the impact of Russia’s National Innovation System on the socio-eco-
nomic development of the Northwestern Federal District (NWFD) for the period up to 2025. The relevance of the study 
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is determined by the region’s key role in the national economy and its significant, yet not fully realized, scientific and 
technological potential. The study aims to evaluate the efficacy of government innovation policy measures, as part of 
the national innovation system, and their specific outcomes across different tiers of the economy. The study is based 
on a systemic approach, statistical methods, and comparative and forecasting analysis. Based on data for 2025, key trends 
have been identified: outpacing growth of the gross regional product (GRP) of the Northwestern Federal District com-
pared to the national average, structural shifts favoring the development of high-tech sectors, i. e., an innovation-driven 
economic development path, and significant growth in investments in human capital and research and development.

Keywords: National Innovation System, Northwestern Region, economic development, pulp and paper industry, in-
novation policy, technological modernization
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ВВЕДЕНИЕ

В условиях глобальной технологической конкуренции 
и санкционного давления ключевым фактором устой-
чивого развития национальной экономики становится 
эффективность ее инновационной системы. Нацио-
нальная инновационная система (НИС) России, про-
ходящая этап активного реформирования и усиления, 
представляет собой комплекс взаимосвязанных инсти-
тутов, целью которого является генерация, распро-
странение и использование новых знаний и техноло-
гий [1]. К 2025 году предпринятые государством меры, 
такие как реализация национального проекта «Наука 
и университеты», инициативы «Приоритет-2030», 
а также адресная поддержка высокотехнологичных 
отраслей через институты развития (ВЭБ. РФ, Фонд 
развития промышленности, АО «РВК»), позволили 
сформировать новые подходы к ее развитию.

Северо-Западный федеральный округ (СЗФО), 
обладающий значительным научно-образователь-

ным, промышленным и логистическим потенци-
алом, исторически является одним из флагманов 
инновационного развития страны [1]. На его 
долю приходится около 10 % ВВП России, а та-
кие центры, как Санкт-Петербург, Ленинград-
ская и Калининградская области, демонстрируют 
устойчивый рост в несырьевых секторах [2]. Од-
нако структурные диспропорции внутри региона 
и зависимость ряда субъектов от традиционной 
ресурсодобывающей промышленности обуслав-
ливают необходимость целенаправленного сти-
мулирования инноваций, в том числе со сторо-
ны органов государственной власти и местного 
самоуправления [2].

Цель данного исследования — оценить влияние мо-
дернизированной российской НИС на экономику 
Северо-Западного региона по состоянию на 2025 
год с учетом модернизации деятельности целлюлоз-
но-бумажного производства.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
И ИНСТРУМЕНТЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 
В 2025 ГОДУ

К 2025 году архитектура российской НИС приобрела 
целостный и многоуровневый характер. Ее ядро со-
ставляют научно-образовательные центры мирового 
уровня (НОЦ), созданные в рамках нацпроекта «Наука 
и университеты». Для СЗФО ключевым стал НОЦ «Ин-
теллектуальная экологическая энергетика, инженерия 
и материалы», интегрирующий потенциал ведущих 
университетов Санкт-Петербурга, научных организаций 
РАН и промышленных предприятий.

Важнейшим инструментом стало расширение прак-
тики государственно-частного партнерства (ГЧП) 
во всех сферах, в том числе и промышленной. Доля 

внебюджетных средств в финансировании исследований 
в вузах и научных институтах СЗФО к 2025 году до-
стигла 45 %, что свидетельствует о росте коммерческого 
спроса на инновации со стороны реального сектора [3]. 
Институты развития, в свою очередь, сфокусирова-
лись не на точечной поддержке, а на создании сквоз-
ных технологических цепочек — от фундаментальной 
research-идеи до серийного производства [4].

Согласно теории развития региональных иннова-
ционных систем, успех определяется плотностью 
взаимодействия между акторами [5]. В СЗФО эту 
функцию выполняют технологические платформы 
и кластеры, такие как «Фотоника», «Кораблестроение 
и судоремонт» в Санкт-Петербурге, «Композитный 
кластер» в Удмуртии, получившие в 2025 году но-
вый импульс развития за счет федеральных грантов 
и налоговых льгот.
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Статистические данные за 2025 год наглядно демон-
стрируют позитивное влияние усиленной НИС на эко-
номику СЗФО (см. таблицу 1).

Данные показатели свидетельствуют о том, что СЗФО 
не только успешно адаптировался к новым экономиче-
ским условиям, но и перешел к модели роста, основан-
ной на знаниях и инновациях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, 
что к 2025 году национальная инновационная система 
России стала действенным катализатором структур-
ных преобразований в экономике Северо-Западного 
федерального округа. Сформированная система мер 
государственной поддержки, ориентированная на ко-
операцию науки, бизнеса и образования, доказала свою 
эффективность.

Макроэкономические показатели СЗФО — опережаю-
щий рост ВРП, увеличение доли высокотехнологичного 
сектора и инновационной активности организаций — 
являются прямым следствием целенаправленной реали-
зации инновационной политики. Успешная трансфор-
мация АО «Целлюлозный завод “Светогорский”» де-
монстрирует, как традиционные, ресурсоемкие отрасли 
под воздействием НИС могут стать центрами генерации 
передовых технологий и драйверами устойчивого роста.

Однако, для закрепления достигнутых результатов не-
обходимы дальнейшие усилия, в частности, по развитию 
и внедрению приниципов венчурного финансирования 
на поздних стадиях, снижению административных ба-
рьеров для экспорта высокотехнологичной продукции 
и углублению международного научно-технического 
сотрудничества с дружественными странами. Опыт 
СЗФО может быть тиражирован на другие регионы 

России, способствуя формированию единого, сбалан-
сированного и конкурентоспособного национального 
инновационного пространства.

Примечание редактора: 08.06.2026 редакцией журнала 
произведена корректировка электронной версии статьи 
в связи с выявлением неточной информации.

Список литературы

1. Котов А. И. Инновационно-организационные решения
в управлении социально-экономическим развитием тер-
риторий // Экономика Северо-Запада: проблемы и пер-
спективы развития. № 3 (78) 2024. С. 31–37. DOI: 10.528
97/2411‑4588‑2024‑3‑31‑37.

2.	 Журавлев Д. М., Глухов В. В. Стратегирование цифровой
трансформации экономических систем как драйвер инно-
вационного развития // Научно-технические ведомости
Санкт-Петербургского государственного политехнического 
университета. Экономические науки. 2021. 2 (14). С. 7–21.

3. Смирнов С. А., Боброва С. В., Аренков И. А., Салихо-
ва Я. Ю. Устойчивые сочетания отличительных особен-
ностей бизнес-моделей инновационных фирм. Вест-
ник Санкт-Петербургского университета. Экономика.
2021. Т. 37. Вып. 1. С. 62–83. https://doi. org/10.21638/
spbu05.2021.103.

4. Lee, Jeong-Dong, and others (eds), The Challenges of
Technology and Economic Catch-up in Emerging Economies 
(Oxford, 2021; online edn, Oxford Academic, 22 July 2021),
https://doi. org/10.1093/oso/9780192896049. 001.0001,
accessed 16 Oct. 2025.

5.	 Asheim, B. T. Smart specialisation, innovation policy and
regional innovation systems: what about new path development 
in less innovative regions? // Innovation: The European Journal 
of Social Science Research. 2019. 32 (1). P. 8–25.

6. Сорвина Т. А., Марченко Е. А. Формирование модели
развития технологического предпринимательства. // Пе-
тербургский экономический журнал. 2024. № 4. С. 42–55.

Таблица 1. Анализ макроэкономической динамики Северо-Западного региона в 2025 году: влияние инновационного фактора
Table 1. Analysis of Macroeconomic Dynamics in the Northwestern Region in 2025: The Impact of the Innovation Factor

Показатель Значение / Характеристика Ключевые детали
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Инвестиции в ИР 
(исследования и разработки) 

Внутренние затраты: 2,1 % 
от ВРП (2025 г.) (в 2020 г.: 1,4 %) 

60 % затрат направлены на прикладные исследования 
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ориентация) [6].
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организаций

Удельный вес: 22,5 % (2025 г.) 
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Лидеры: Ленинградская обл. (32 %), Санкт-Петербург (28 %), 
Калининградская обл. (25 %). 
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